JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES SUPLENTES

RAMON DAVILA MARTINEZ ROSSANA SANDOVAL SALGADO
JUAN SEBASTIAN MENDOZA JOSE JOAQUIN VALDERRAMA
CARLOS MAZENETH DAVILA JUAN CAMILO LOPEZ

MARIO CUELLO NAVARRO SILVANA VALENCIA ZUNIGA
GABRIEL MARTINEZ APARICIO BAYRON TRIANA

ADMINISTRACION

CAMILO J. OVALLE DAZA
Gerente General

LUIS A. GIOVANNETTI CARLOS A. CABELLO
Subgerente Financiero Subgerente Técnico

REVISOR FISCAL

EY

MARIA CAMILA RODELO MELISA DIAZ CARDONA
Principal Suplente



O Gases de La Guaj_i;g
INFORME DE GESTION SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

Sefiores accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, presentamos a ustedes el Informe
de Gestidn correspondiente al segundo semestre del afio 2025.

1. ENTORNO ECONOMICO

En el afio 2025, el Producto Interno Bruto aumentd un 2,6% en comparacién con el 2024,
impulsado por el consumo en los hogares y la inversion. Los sectores que mas contribuyeron
a este crecimiento fueron el publico, el de comercio y servicios, y de hogar y cultural.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, en 2025, Colombia exporté
bienes por un total de US$50.200 millones FOB, lo que supone un incremento del 1,3%
respecto al mismo periodo del afo anterior. Este incremento se debe en gran parte a las
exportaciones del grupo de productos agropecuarios, alimentos y bebidas, y sector
manufacturero.

En diciembre de 2025, el indice de Precios al Consumidor (IPC) fue de 5,10%, lo que
representa una disminucién de 0,10 puntos porcentuales en comparacién a la reportada en
el mismo periodo del afio anterior. La variacion es explicada principalmente por los sectores
de servicios publicos, restaurantes y hoteles, y educacién.

El cierre del afio, el Banco de la Republica optd por mantener una directriz cautelosa en
cuanto al manejo de su politica monetaria. La tasa de interés permanecié estable en 9,50%
hasta abril, mes en el que se decidid ajustarla ligeramente a 9,25% debido a una
desaceleracién en el ritmo de crecimiento de los precios. Durante el resto del afo no se
realizaron nuevas modificaciones, lo que evidencié un enfoque conservador por parte del
banco para equilibrar el control de la inflacidn con el impulso a la economia.

A final de 2025, la tasa maxima de financiacién para la modalidad de crédito de consumo
cerro en 24,36%, representando una disminucion de 2,02 puntos porcentuales en
comparacion con el cierre de 2024. Adicionalmente, el Indicador Bancario de Referencia
(IBR) a 90 dias estuvo en 9,87% a cierre de afio, lo que evidencio un aumento de 9,35% en
comparacion al 2024.

El mercado de renta variable en Colombia presento un desempefio sobresaliente en 2025.
El indice COLCAP cerré el afio en 2.081 puntos, lo que representa un incremento alrededor
del 50,3% con respecto al afio pasado. El indice estuvo justificado por operaciones
corporativas destacando la integracién de Scotiabank con Grupo Davivienda. Mineros,



O Gases de La Guaj_il"g

Exito, y PF Grupo Sura representaron las mayores valorizaciones con incrementos del 260%,
103% y 108%, respectivamente.

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) finalizé el afio en $3.757, lo que representa una
disminucion del 14,79% en comparacion con los $4.409 registrados al cierre de diciembre
de 2024. Esta variacion se debié principalmente a la apreciacion del peso colombiano, por
una moderacién del ddlar a nivel internacional y un entorno financiero mas favorable.
Ademas, el fortalecimiento del peso estuvo apoyado por mejores expectativas
macroecondémicas internas, recortes de tasas de interés por parte del Banco de la Republica
y una mayor estabilidad en los flujos de capital. Asimismo, reduccion de tensiones
geopoliticas y un menor rechazo al riesgo ayudaron a disminuir la demanda global de
ddlares, favoreciendo al tipo de cambio en Colombia.

En diciembre de 2025, la tasa de desempleo en Colombia llegd al 8,0%, lo que supone una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al 9,1% del afio pasado. La poblacién
ocupada fue de 24,2 millones frente a los 23,6 millones registrados en diciembre de 2024.
El aumento en la poblacién ocupada estuvo marcado en los sectores de manufacturacién,
administracion publica y defensa, educacidn, atencién de la salud humana, actividades
artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios.

Durante el 2025 el precio del petréleo mostré una notable volatilidad. El barril de WTl inicié
el afio con una cotizacidn de $71,87, alcanzando su méaximo valor del afio en febrero en
$78,40. Al finalizar el afio, el precio del barril se situ6 en $57,22, evidenciando las
fluctuaciones significativas en el mercado petrolero durante este periodo.

Marco legal y regulatorio

El afio 2025 fue un periodo de intensa actividad regulatoria en el sector de gas natural, con
modificaciones centradas en el mercado mayorista y orientadas a fortalecer la seguridad
energética y la eficiencia del mercado, tomando medidas frente a la comercializacién de gas
importado.

La Comision de Energia y Gas (CREG) emitié tres resoluciones relevantes, siendo estas:

Resolucién 102 015 de 2025: En esta se reglamentan los aspectos comerciales del
suministro del Mercado Mayorista de gas natural. Dictando las disposiciones aplicables a
las negociaciones del suministro de gas natural tales como: modalidades de contratos,
requisitos minimos de los mismos, participantes de mercado primario y secundario,
aspectos operativos, entre otras.

Resolucién 102 018 de 2025: En esta se ajustan las condiciones de negociacion y registro de
los contratos de suministro de gas que requieren Respaldo Fisico dentro de la Resolucién
CREG 102 015 de 2025.
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Resolucién 102 022 de 2025: En esta se adoptan medidas en relacidon con los eventos
eximentes de responsabilidad en la comercializacién de gas importado a efectos de
fomentar la oferta de suministro de gas natural. Determinando que las partes de los
contratos de suministro de gas natural importado podrdn pactar eventos eximentes
adicionales a los previstos en el articulo 11 de la Resolucién CREG 102 015 de 2025.

Por su parte, el Ministerio de Minas y Energia emitio las siguientes resoluciones:
Resolucién 40031 de 2025: En esta se presenta Plan de Abastecimiento de Gas Natural
2023-2032, teniendo en cuenta el escenario actual del mercado y se estudian y plantean
alternativas para cumplir con la demanda nacional.

Resolucién 40418 de 2025: En esta se dictaron las medidas transitorias para garantizar el
suministro de gas natural y energia eléctrica durante el mantenimiento que se presenté en
la Planta de Regasificacién de Cartagena (SPEC LNG), entre el 10y el 14 de octubre de 2025.
Medidas como priorizacién en la de manda, costos de interrupcién, entre otras.

2. GESTION EMPRESARIAL
En el afo 2025, Gases de La Guajira conecté al servicio de gas natural a 7.450 nuevos
usuarios, distribuidos en 78 poblaciones con un total de 149.655 usuarios.

Gases de La Guajira

S.A.ESF.

Usuarios Acumulados a Dic/25
Residencial
Estrato 1 75.916 H Estrato 1
Estrato 2 57.871
Estrato 3 11.603 H Estrato2
Estrato 4 1.503 W Estrato3
Estrato 5 186
Subtotal residencial 147.079 H Estrato4
Comerciales 2.530
Industriales 39 | Estrato S
No Regulado 4
Mdo. Secundario 3
TOTAL 149.655

Tabla 1: Numero de usuarios acumulados a Dic/25

Del total de usuarios residenciales, el 90,96% pertenecen a los estratos 1y 2.

Durante el afio 2025, el volumen total de gas natural vendido ascendié a 72,55 millones de
metros cubicos, distribuidos entre 43,28 millones destinados a comercializacién y 29,27
millones para distribucion. En cuanto al consumo residencial, se observé un incremento del
2,1% en comparacion con el periodo anterior, con un consumo de 19,52 millones de metros
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cubicos, lo que representa el 66,7% del consumo total de distribucion. Por otro lado, el
volumen de gas vendido a usuarios no residenciales (comerciales, industriales y gnv) fue de
9,76 millones de metros cubicos.

Venta de Gas Natural (m3)

Comercial
12%

Industrial
LESGENTE 12%

67%

No Regulado
9%

Grafica 1: Composicion volumen de distribucion de gas natural

De acuerdo con lo establecido en las resoluciones CREG 067 de 1995 y CREG 059 de 2012,
en el ano 2025 se efectuaron 19.025 revisiones a las instalaciones de los usuarios, con el
objetivo de aumentar la seguridad y confiabilidad del servicio.

Con el programa de financiacién no bancaria, bajo la marca Brilla, se logrd colocar créditos
de $59.079 millones; el 99,6% se entregaron a usuarios de estrato 1, 2 y 3, con un total de
14.815 usuarios.
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32,3%
Electrodomeésticos 23,6%
Materiales de Construccion 17,2%
Audio y Video 11,7%
7,1%

Computadores

Grafica 2: Colocacion de Brilla por linea de producto

En el area de influencia de la empresa, se expandieron las redes de distribucion a 1.911 nuevos
predios para lograr un total de 169.995 viviendas con disponibilidad del servicio de gas natural,
y se logrd una cobertura de servicio del 88%.
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3.RESULTADOS FINANCIEROS

A continuacidn, se presenta un resumen comparativo de los estados financieros auditados
al 31 de diciembre de 2025, en comparacion con los datos correspondientes al 31 de
diciembre de 2024. Este informe examina los principales indicadores financieros y su
variacion a lo largo del periodo mencionado.

ESTADO DE RESULTADOS

(millones de pesos)
dic-24 dic-25 Var %
Ingresos operacionales 174.522 185.015 6,0%
Costo de venta 142.814 152.562 6,8%
Utilidad Bruta 31.709 32.453 2,3%
Gastos Operacionales 10.561 12.127 14,8%
Utilidad Operacional 21.148 20.326 -3,9%
Utilidad Antes de Impuestos 27.460 26.940 -1,9%
Impuesto de Renta -33 3.758 <100%
Utilidad Neta Después de Impuestos 27.493 23.182 -15,7%

Tabla 2: Estado de resultados auditados por EY Dic/24 vs Dic/25 auditados por EY (Cifras Millones de Pesos)

Gases de La Guajira cerr6 el afio 2025 con ingresos operacionales de $185.015 millones,
distribuidos de la siguiente manera: un 70,7% proviene de las ventas de gas natural,
seguidos por los ingresos por financiacién a usuarios con el 13,5%, conexiones e
instalaciones con el 7,7% y mercancias y otros servicios con el 8,1%. La utilidad neta de Ia
compaiiia para el afio 2025 cerré en $23.182 millones.

La empresa se encuentra acogida al régimen de Zonas Econdmicas y Sociales Especiales
(ZESE), un incentivo tributario establecido por el Gobierno Nacional con el propdsito de
promover la inversidon y generacién de empleo en regiones estratégicas del pais. Este
régimen permite acceder a una tarifa del 0% en el impuesto sobre la renta durante los
primeros 5 afos, en el caso de Gases de la Guajira del 2020 al 2024, y una tarifa reducida
del 50% durante los siguientes 5 afios, del 2025 al 2029. Para constancia, Gases de La Guajira
ha cumplido de manera continua con los requisitos de generacidn y mantenimiento de
empleo exigidos por el régimen ZESE, manteniendo asi el beneficio tributario conforme a la
normatividad vigente.
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(millones de pesos)
dic-24 dic-25 Var. %
Activo corriente 102.601 115.675 12,74%
Activo fijo neto 68.749 64.817 -5,72%
Otros activos 73.909 81.949 10,88%
TOTAL ACTIVOS 245.259 262.440 7,01%
Pasivo corriente 31.251 30.107 -3,66%
Pasivos a largo plazo 143.683 157.311 9,48%
TOTAL PASIVOS 174.934 187.418 7,14%
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 70.325 75.023 6,68%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 245.259 262.440 7,01%

Tabla 3: Balance General comparativo auditados por EY Dic/2024 vs Dic 2025 (Cifras Millones de Pesos)

Los activos de la compafiia ascendieron a $262.440 millones, una variacion del 7,01% en
comparacion al afio 2024. El principal rubro de los activos son las cuentas comerciales por
cobrar que, al 31 de diciembre del afio 2025, asciende a $174.029, seguido por el rubro de
propiedad, planta y equipo con $64.817 millones.

Los pasivos totales aumentaron en un 7,14% al pasar de $174.934 millones de pesos en el
2024 a $187.418 millones de pesos en el 2025. Por otro lado, el patrimonio cerré en $75.023

millones creciendo en un 6,68% con respecto al 2024.

En cuanto a los indicadores mas representativos de la gestidon tenemos:

INDICADORES FINANCIEROS

2025
Margen Operacional 11,0%
Margen Neto 12,5%
EBITDA / Gastos Financieros 2,46
Endeudamiento 71,4%
ROA 8,8%
ROE 30,9%

Tabla 4: Indicadores financieros afio Dic/2025

Los resultados anteriores evidencian los continuos esfuerzos de la compafiia que han
permitido consolidar un crecimiento financiero sostenible.

El Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en la situacidon Financiera
y demas soportes de ley requeridos estuvieron a disposicion de los accionistas dentro de
los términos legales, cumpliendo con lo dispuesto en el Articulo 447 del Cédigo de Comercio
y reglamentos estatutarios.

En cumplimiento a lo sefialado en el numeral 3 del articulo 29 de la Ley 222 de 1995, se
manifiesta que las operaciones realizadas con socios y vinculadas se ajustaron a las
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disposiciones legales aplicables y se encuentran debidamente reveladas en las notas de
entes relacionadas en los estados financieros individuales.

De otro lado, la administracion declara que los estados financieros han sido preparados de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), establecidos en la Ley 1314 de 2009, para preparadores de informacién financiera
pertenecientes al Grupo 1, compilados en el Decreto 2483 de 2018, reglamentados por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015y 2131
de 2016.

Finalmente, y con el fin de dar cumplimiento al articulo 47 de la Ley 222 de 1995, se indica
que desde el cierre del balance hasta la fecha del presente informe no se ha presentado
ningln hecho que pudiere afectar el normal desarrollo de la empresa.

4.INVERSIONES

A continuacion, se presenta un resumen de la gestion desarrollada por las compaiiias en las
cuales Gases de La Guajira tiene participacién accionaria.

Efigas S. A., E.S. P.

Efigas, distribuidora de gas natural en Caldas, Quindio y Risaralda, consolidd su crecimiento
en 2025. La compaiiia expandio su infraestructura en 331 kildémetros, alcanzando un total
de 7.127 kildmetros de redes construidas, lo que representa una cobertura de servicio del
88,14%. Este despliegue permitié abastecer a 739.100 usuarios, incluyendo 20.753 nuevas
conexiones durante el afio.

En cuanto al volumen de ventas, Efigas comercializé 320.4 millones de m3 de gas natural,
destacando el sector Industrial no Regulado con un 17,17% del total. El mercado residencial
representd el (29,9%) de las ventas, el mercado secundario (32,53%), el comercial (11,6%),
y el sector industrial y GNV (7,67%).

El programa de Financiacién no Bancaria (FNB) también tuvo un desempefio destacado, con
colocaciones por $145.747 millones, un aumento del 10,69% frente a 2024. Este programa
beneficié a 63.155 familias en el Eje Cafetero.

La cartera de Efigas cerrd el afio con $305.249 millones, un crecimiento del 0,25% respecto
al afio anterior. Los ingresos totales de la compafiia alcanzaron los $801.878 millones, con
un 85,07% proveniente de la venta de gas natural. La utilidad neta se situé en $112.006
millones.
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Al cierre de 2025, los activos totales de Efigas sumaron $823.932 millones y el patrimonio
ascendid a $272.656 millones. Gases de la Guajira mantiene una participacién accionaria
del 4,56% en la empresa.

5.PROYECTOS Y PERSPECTIVAS

En cuanto a nuestros objetivos corporativos, detallamos los principales retos para el 2026:

e Instalar redes para cubrir 1,854 nuevas viviendas con el servicio de gas natural, hasta
alcanzar un total de 170,928 viviendas anilladas con disponibilidad para el servicio
de gas natural.

e Vincular a 6.403 nuevos clientes, para lograr un acumulado de 156.263 usuarios y
alcanzar un volumen de ventas de gas por 48,32 millones de m3.

e En el dmbito financiero se espera lograr un EBITDA de $43.552 millones y una
utilidad neta de $26.400 millones.

e El programa de Financiacién No Bancaria, bajo la marca Brilla, continuara con la
financiacién de productos y servicios, para colocar créditos por $65.294 millones de
pesos para el aino 2026.

e Para el afio 2026, la Compania continuard avanzando en el Proyecto Ecosistema de
Transformacion Digital, mediante la implementaciéon de la plataforma Open
Smartflex, como iniciativa estratégica para el fortalecimiento de los procesos
operativos, comerciales y administrativos. Se proyecta culminar su ejecucién e
implementacién durante dicha vigencia, consolidando mejoras en eficiencia, control
y gestion de la informacidn.

e Realizar gestiones comerciales encaminadas a vincular e incentivar nuevos clientes
comerciales e industriales.

e Trabajar con el Ministerio de Minas y Energia, la CREG, la SSPD y demas entes
gubernamentales para el desarrollo y la sostenibilidad a largo plazo del negocio.
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6.CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley 1676
de 2013, que adiciona el articulo 7 de la ley 1231 de 2008, se hace constar que la sociedad
no ha limitado, restringido o prohibido de ninguna manera la libre circulacién de cualquiera
de las facturas emitidas por sus proveedores o vendedores, ni tampoco su aceptacién.

La empresa cuenta con un “Cédigo de Conducta” con el fin de garantizar un ejercicio
gerencial de rectitud y transparencia, basado en principios éticos, que constituye un factor
de credibilidad en la forma como la entidad desarrolla sus negocios.

Las actividades de la sociedad se han desarrollado de conformidad con lo establecido por
las normas legales vigentes, atendiendo oportunamente los requerimientos que han sido
formulados por las autoridades de control.

Aun cuando la compaiiia es parte en procesos judiciales, se estima que las sentencias
definitivas que se emitan, en caso de ser desfavorables, no afectaran sustancialmente la
posicion financiera ni los resultados de Gases de La Guajira.

Asi mismo, Gases de La Guajira ha cumplido en todos sus procesos con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor tal como esta estipulado en la Ley 603 del 27 de
julio del 2000.

Expresamos nuestros agradecimientos a los accionistas y ejecutivos por su apoyo y
dedicacion, a nuestros clientes por su confianza, a nuestros colaboradores y empleados por
su compromiso y calidad humana, condiciones determinantes en los resultados que hoy
presenfamos.

R A ="

AMON DAVILA MARTINEZ CAMILO J. OVALLE DAZA
Presidente Junta Directiva Gerente General

Nota: El presente informe presentado por el Representante Legal, fue leido y acogido por
los directores en la reunién de Junta Directiva celebrada el 20 de febrero de 2025, como
consta en el acta No. 519, para ser presentado a consideracién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

cretario Junta Directiva

11



	Gerente General
	2. GESTIÓN EMPRESARIAL

