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INFORME DE GESTION 2024

Sefiores accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, presentamos a ustedes el
Informe de Gestion correspondiente del afio 2024.

1. ENTORNO ECONOMICO

En el tercer trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto aumentdé un 1,6% en
comparacion con el mismo periodo de 2023, impulsado por el consumo y las
exportaciones. Los sectores que mds contribuyeron a este crecimiento fueron la
agricultura, la administracion publica y defensa, los servicios publicos, asi como las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las
exportaciones colombianas a diciembre de 2024 alcanzaron un valor de USD $49.522
millones FOB, lo que representa una disminucion del 0,4% frente al mismo mes de
2023. Esta disminucion se debe principalmente por una disminucién del 10,6% en las
exportaciones de industrias constructivas y del grupo de alimentos.

A diciembre de 2024, |a variacion anual del indice de Precios al Consumidor (IPC) cerré
en 5,20%, Lo que representa una disminucion de 4,08 puntos porcentuales en
comparacion a la reportada en el mismo periodo del afio anterior, siendo esta la cifra
mas baja desde el 2021. La variacion es explicada principalmente por los sectores de
vivienda, servicios publicos y alimentos. Estos sectores experimentaron ajustes de
precios debido a la necesidad de cubrir mayores costos operativos y a ajustes en
tarifas de servicios, lo que impactd significativamente en el gasto de los hogares
colombianos.

La Junta Directiva del Banco de la Republica decidid seguir bajando la tasa de interés
de politica monetaria para impulsar el crecimiento econémico vy reducir la inflacién.
Esta tasa, que era del 13% en diciembre de 2023, se ajusté a 9,50% al final de
diciembre de 2024. Como resultado, el Indicador Bancario de Referencia (IBR) a tres
meses se situd en 9,36% al cierre de diciembre de 2024, lo que representa una caida
de 3,35 puntos porcentuales en comparacion con la tasa del mismo periodo del afio
anterior. Adicionalmente, la tasa maxima de financiacion para la modalidad de crédito
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de consumo cerro en 26,39%, lo que representa una disminucién de 11,17 puntos
porcentuales en comparacion con el cierre de 2023.

El mercado de renta variable en Colombia mostré un destacado comportamiento en
2024, con el indice COLCAP cerrando el afio en 1379,58 puntos, un crecimiento del
15,4% en comparacion con 2023, superando ampliamente la inflacion del 5,2%. De las
23 acciones que conforman el indice COLCAP, 18 se valorizaron en 2024, con retornos
que oscilaron entre el 8% y el 120%.

En el escenario internacional, la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) implementd
tres recortes consecutivos en su tasa de interés, ubicandola entre 4.25% y 4.5% hacia
finales del afio. Estas medidas buscaron contener la inflacién y estimular el
crecimiento economico.

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) finalizé el afio en $4.409, lo que
representa un aumento del 15,36% en comparacion al cierre de diciembre de 2023.
Durante el segundo semestre, el ddlar comenzd a fortalecerse a nivel mundial
producto del incremento de las tensiones geopoliticas en Medio Oriente, un mercado
laboral sélido en Estados Unidos y una postura cautelosa de la Reserva Federal
respecto a recortes de tasas de interés. Adicional a esto, factores internos como la
incertidumbre fiscal y la disminucidn de la inversion extranjera redujeron la entrada
de divisas al pais, ejerciendo presidn sobre el tipo de cambio.

En diciembre de 2024, |a tasa de desempleo en Colombia llegd al 9,1%, lo que supone
una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto a diciembre de 2023. La
poblacion ocupada fue de 23,6 millones y las ramas que mas contribuyeron al
aumento del empleo fueron las actividades de alojamiento y servicios de comida.

Durante el segundo semestre de 2024, el precio del petrdleo mostré una notable
volatilidad. En enero, el barril de WTI se cotizaba a $70,38, alcanzando su maximo en
abril con un valor de $86,91. Al finalizar el 2024, el precio del barril se situd en $73,86
USD, evidenciando las fluctuaciones significativas en el mercado petrolero durante
este periodo. La disminucidn se debid en primer lugar, a la desaceleracién econdmica
global, especialmente en economias clave como EE. UU. y China, seguido por politicas
de la OPEP y eventos geopoliticos. En el ambito interno, el gobierno colombiano
implement¢ politicas para ajustar los precios de los combustibles, incluyendo
incrementos en el precio del diésel.
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En 2024, el sector del gas natural en Colombia atravesd una serie de retos que
impactaron su produccion, distribucion y reservas. La producciéon anual alcanzd los
1.428 MPCD, lo que representd una disminucion del 7,63% respecto al afio anterior.
No obstante, la demanda de gas para generacion térmica experimentd un aumento
del 233%, impulsado por condiciones climaticas desfavorables que limitaron la
capacidad de generacion hidroeléctrica. Ante la posible escasez, en diciembre de
2024, TPL Gas, subsidiaria de TPL Energia, realizo la importacion de gas natural licuado
(GNL) para garantizar el abastecimiento tanto a industrias como a hogares
colombianos, evitando asi un desabastecimiento critico.

En el pais se registrd la incorporacion de 413,000 nuevos usuarios, lo que elevé el
nimero total de hogares conectados a 11.9 millones. Este incremento fue
particularmente destacado en los estratos 1, 2 y 3, los cuales concentran el 85% de
los usuarios, permitiendo que una gran parte de la poblacidn se beneficiara de este
avance.

Marco legal y regulatorio

Durante el primer semestre del 2024 la regulacion del sector se centrd en realizar
ajustes a los aspectos comerciales del mercado mayorista. En el mes de abril, el
Ministerio de Minas y Energia expidié el Decreto 0484 de 2024, el cual permite la
comercializacion de gas natural en cualquier momento del afio con destino a la
demanda eléctrica, siempre que se declare periodo de baja hidrologia. Desde la
Comision de Energia y Gas se expidid la Resolucion 102 007 de 2024 para adicionar
medidas transitorias a la Resolucion 186 de 2020, de las cuales se resalta la
priorizacion de demanda esencial en el proceso de negociacion directa de cualquier
fuente de suministro.

En cumplimiento de la metodologia de comercializacion de gas para el mercado
mayorista, el regulador publico la Circular CREG 047 de 2024, por la cual definid el
cronograma de comercializacion de gas natural del afio 2024.
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2. GESTION EMPRESARIAL

En el afio 2024, Gases de La Guajira conectd al servicio de gas natural a 4.794 nuevos
usuarios, distribuidos en 78 poblaciones con un total de 142.200 usuarios.

esidencial

-}
Estrato 1 69.519
Estrato 2 56.965 -
Estrato 3 11.546
Estrato 4 1.491 -
Estrato 5 186 -
Subtotal residencial 139.707
Comerciales 2.447 -
Industriales 39
No Regulado 7
TOTAL 142.200

Tabla 1: Numero de usuarios acumulados a Dic/24
Del total de usuarios residenciales, el 90,5% pertenecen a los estratos 1y 2.

Durante el afio 2024, el volumen total de gas natural vendido ascendié a 75,29
millones de metros cubicos. En cuanto al consumo residencial, se observé un
incremento del 2,1% en comparacion con el periodo anterior, con un consumo de
19,13 millones de metros cubicos, lo que representa el 69% del consumo total de
distribucion. Por otro lado, el volumen de vendido a usuarios comerciales,
industriales, GNV e Industria no regulado fue de 8,66 millones de metros cubicos.

Venta de Gas Natural (m3)

Comercial
Residencial 12%

69%

Regualdo
3%

Grafica 1: Composicion volumen de distribucidn de gas natural
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De acuerdo con lo establecido en las resoluciones CREG 067 de 1995 y CREG 059 de
2012, en el afio 2024 se efectuaron 24.444 revisiones a las instalaciones de los
usuarios, con el objetivo de aumentar la seguridad y confiabilidad del servicio.

Con el programa de financiacion no bancaria, bajo la marca Brilla, se logré colocar
créditos de $55.332 millones; el 97,6% se entregaron a usuarios de estrato 1, 2y 3, a
un total de 15.541 usuarios.

Flectrodomésticos 28,1%

26,9%
17,2%
Audio y Video 16,5%

5,9%

5,5%

Grafica 2: Colocacion de Brilla por linea de producto

En el drea de influencia de la empresa, se expandieron las redes de distribucion a 2.042
nuevos predios para lograr un total de 162.870 viviendas con disponibilidad del servicio
de gas natural, y se logré una cobertura de servicio del 88%.
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La compafiia cumplio con los estandares de calidad en el servicio publico domiciliario
de gas natural de acuerdo con las Resoluciones CREG 100 de 2003, 005 de 2006 y 009
de 2005. Asi mismo, se cumplié con el programa de mantenimiento preventivo y
correctivo de las redes de distribucion para garantizar un alto nivel de confiabilidad y
continuidad del servicio de gas natural.

3.GESTION SOCIAL

Gases de la Guajira continué con el apoyo a fundaciones y entidades no
gubernamentales, en aras de fomentar y promover diversas expresiones artisticas y
culturales, e incentivar la cultura ciudadana de la regién. Nuestra fundacion SUMAIN-
KAS, desarrollé programas enfocados a mejorar la calidad de vida de los grupos
indigenas de la region.

4.RESULTADOS FINANCIEROS
A continuacion, se presenta un resumen comparativo de los estados financieros

auditados al 31 de diciembre de 2024, en comparacion con los datos
correspondientes al 31 de diciembre de 2023.

ESTADO DE RESULTADOS

(millones de pesos)
2023 2024 Var %
Ingresos operacionales 154.390 174.522 13,0%
Costo de venta 123.446 142.814 15,7%
Utilidad Bruta 30.945 31.709 2,5%
Gastos Operacionales 12,952 10.561 -18,5%
Utilidad Operacional 17.993 21.148 17,5%
Utilidad Antes de Impuestos 24.564 27.460 11,8%
Impuesto de Renta -127 -33 -74,2%
Utilidad Neta Después de Impuestos 24.691 27.493 11,3%

Tabla 2: Estado de resultados auditados por EY dic/23 vs dic/24 auditados por EY (Cifras Millones de Pesos)

Gases de La Guajira cerrdé el afio 2024 con ingresos operacionales de $174,522
millones, distribuidos de la siguiente manera: un 71,1% proviene de las ventas de gas
natural, seguidos por los ingresos por financiacidn a usuarios con el 15,5%, mercancias
y otros servicios con el 8,4% y conexiones e instalaciones internas con un 5%.

La utilidad neta para el afio 2024 cerrd en $27.493 millones, un incremento del 11,3%
en comparacion con el cierre del afio 2023.
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BALANCE GENERAL

(millones de pesos)
2023 2024 Var. %
Activo corriente 79.300 102.601 29,4%
Activo fijo neto 68.193 69.877 2,5%
Otros activos 67.882 72.781 7,2%
TOTAL ACTIVOS 215.375 245.259 13,9%
Pasivo corriente 101.506 31.251 -69,2%
Pasivos a largo plazo 55.781 143.683 157,6%
TOTAL PASIVOS 157.287 174.935 11,2%
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 58.088 70.325 21,1%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 215.375 245.259 13,9%

Tabla 3: Balance General comparativo dic/2023 vs dic 2024 (Cifras Millones de Pesos)

Los activos de la compafiia ascendieron a $245.259 millones, una variacion del 13,88%
en comparacion al afio 2023. El principal rubro de los activos son las cuentas
comerciales por cobrar que, al 31 de diciembre del afio 2024, asciende a $159.309,
seguido por el rubro de propiedad, planta y equipo con $69.877 millones.

Los pasivos totales aumentaron en un 11,22% al pasar de $157.287 millones de pesos
en el 2023 a $174.935 millones de pesos en el 2024. Por otro lado, el patrimonio cerré

en $70.325 millones creciendo en un 21% con respecto al 2023.

En cuanto a los indicadores mas representativos de la gestion tenemos:

INDICADORES FINANCIEROS
2023 2024

Margen Operacional 12% 12%
Margen Neto 16% 16%
EBITDA / Gastos Financieros 2,20 2,36
Deuda / EBITDA 3,16 3,24
Endeudamiento 73,0% 71,3%
ROA 11,46% 11,21%
ROE 42,51% 39,09%

Tabla 4: Indicadores financieros afio 2023 vs afio 2024

Los resultados anteriores evidencian los continuos esfuerzos de la compania que han
permitido consolidar un crecimiento financiero sostenible.

El Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en la situacion
Financiera y demas soportes de ley requeridos estuvieron a disposicion de los
accionistas dentro de los términos legales, cumpliendo con lo dispuesto en el Articulo
447 del Codigo de Comercio y reglamentos estatutarios.
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En cumplimiento a lo sefialado en el numeral 3 del articulo 29 de la Ley 222 de 1995,
se manifiesta que las operaciones realizadas con socios y vinculadas se ajustaron a las
disposiciones legales aplicables y se encuentran debidamente reveladas en las notas
de entes relacionadas en los estados financieros individuales.

De otro lado, la administracion declara que los estados financieros han sido
preparados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), establecidos en la Ley 1314 de 2009, para
preparadores de informacion financiera pertenecientes al Grupo 1, compilados en el
Decreto 2483 de 2018, reglamentados por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y 2131 de 2016.

Finalmente, y con el fin de dar cumplimiento al articulo 47 de la Ley 222 de 1995, se
indica que desde el cierre del balance hasta la fecha del presente informe no se ha
presentado ningun hecho que pudiere afectar el normal desarrollo de la empresa.

5.INVERSIONES

A continuacion, se presenta un resumen de la gestion desarrollada por las compaiiias
en las cuales Gases de La Guajira tiene participacion accionaria.

Efigas S. A.,E. S. P.

Efigas, distribuidora de gas natural en Caldas, Quindio y Risaralda, consolidé su
crecimiento en 2024. La compafiia expandio su infraestructura en 268 kilometros,
alcanzando un total de 6.887 kildmetros de redes construidas, lo que representa una
cobertura de servicio del 87,8%. Este despliegue permitié abastecer a 717.222
usuarios, incluyendo 26.602 nuevas conexiones durante el afio.

En cuanto al volumen de ventas, Efigas comercializé 330,8 millones de m3 de gas
natural, destacando el sector Industrial no Regulado con un 17,03% del total. El
mercado residencial represento el 27,7% de las ventas, seguido por el comercial
(11,6%), el sector industrial y GNV.

El programa de Financiacion no Bancaria (FNB) tuvo un desempefio destacado, con
colocaciones por $163.234 millones, un aumento del 7% frente a 2023. Este programa
beneficio a 67.195 familias en el Eje Cafetero.

La cartera de Efigas cerrd el afio con $304.499 millones, un crecimiento del 10%
respecto al aflo anterior. Los ingresos totales de la compafiia alcanzaron los $736.040
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millones, con un 79,69% proveniente de la venta de gas natural. La utilidad neta se
situd en $104.610 millones.

Al cierre de 2024, los activos totales de Efigas sumaron $848.451 millones vy el
patrimonio ascendid a $266.826 millones. Gases de la Guajira mantiene una
participacion accionaria del 4,56% en la empresa.

6.PROYECTOS Y PERSPECTIVAS

En cuanto a nuestros objetivos corporativos, detallamos los principales retos para el
2025:

e |Instalar redes para cubrir 1,778 nuevas viviendas con el servicio de gas natural,
hasta alcanzar un total de 164,116 viviendas anilladas con disponibilidad para
el servicio de gas natural.

e Vincular a 7.101 nuevos clientes, para lograr un acumulado de 149.975
usuarios y alcanzar un volumen de ventas de gas por 77,82 millones de m3.

e En el ambito financiero se espera lograr un EBITDA de $44.656 millones y una
utilidad neta de $28.231 millones.

e El programa de Financiacion No Bancaria, bajo la marca Brilla, continuara con
la financiacion de productos y servicios, para colocar créditos por $62.076
millones de pesos para el afo 2025.

e Realizar gestiones comerciales encaminadas a vincular e incentivar nuevos
clientes comerciales e industriales.

e Trabajar con el Ministerio de Minas y Energia, la CREG, la SSPD y demas entes
gubernamentales para el desarrollo y la sostenibilidad a largo plazo del
negocio.

7.CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS
DE AUTOR

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley
1676 de 2013, que adiciona el articulo 7 de la ley 1231 de 2008, se hace constar que
la sociedad no ha limitado, restringido o prohibido de ninguna manera la libre
circulacion de cualquiera de las facturas emitidas por sus proveedores o vendedores,
ni tampoco su aceptacion.
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La empresa cuenta con un “Codigo de Conducta” con el fin de garantizar un ejercicio
gerencial de rectitud y transparencia, basado en principios éticos, que constituye un
factor de credibilidad en la forma como la entidad desarrolla sus negocios.

Las actividades de la sociedad se han desarrollado de conformidad con lo establecido
por las normas legales vigentes, atendiendo oportunamente los requerimientos que
han sido formulados por las autoridades de control.

Aun cuando la compafiia es parte en procesos judiciales, se estima que las sentencias
definitivas que se emitan, en caso de ser desfavorables, no afectaran sustancialmente
la posicion financiera ni los resultados de Gases de La Guajira.

Asi mismo, Gases de La Guajira ha cumplido en todos sus procesos con las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor tal como estd estipulado en la Ley
603 del 27 de julio del 2000.

Expresamos nuestros agradecimientos a los accionistas y ejecutivos por su apoyo y
dedicacion, a nuestros clientes por su confianza, a nuestros colaboradores y
empleados por su compromiso y calidad humana, condiciones determinantes en los
resultados que hoy presentamos.

U S0 02808

RAMON DAVILA MARTINEZ CAMILO J. OVALLE DAZA
Presidente Junta Directiva Gerente General

Nota: El presente informe presentado por el Representante Legal, fue leido y acogido
por los directores en la reunion de Junta Directiva celebrada el 17 de febrero de 2025,
como consta en el acta No. 506, para ser presentado a consideracion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

S A\ GIOVANNETTI
~ Secretario Junta Directiva
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